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RESUMEN.

El presente trabajo realiza una descripcidn sobre la situacion de la castana
orgdnica en la region amazonica de Bolivia profundizindose en el departamento
de Pando. En esta tarea se mostrard las relaciones v funciones de actores
principales de la cadena productiva v se explicard de manera escueta conceptos
necesarios para comprender el mercado de productos orgédnicos.

Luego de temer una base contextual, se analizarda a las organizaciones
econdmicas que hacen a la dinamica de la castafia organica, dando una mirada
al pasado para analizar a los actores que fueron exitosos v hoy en dia estin
desaparecidos o inactivos, rescatando reflexiones desde una mirada campesina
construida por aciertos y desaciertos dejando lecciones aprendidas para las que
trabajan actualmente. Asimismo, se describird a la nueva generacion de
emprendimientos a fin de llegar a un analisis sobre sus practicas y sus aportes
con referencia al aprovechamiento de sus recursos en el marco de la gestion
territorial v los mercados alternativos disponibles para los productos forestales
no maderables.

El presente trabajo no pretende profundizar sobre los aspectos meramente
econdmicos o las fluctuaciones internacionales que determinaron al sector de la
castafia, mas bien pretende detenerse en el accionar de los actores que
determinaron el presente del sector en términos de apropiacion de la idea de
producir v comercializar en el marco de la economia social y solidaria.
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1. SITUACION DEL SECTOR DE LA CASTANA ORGANICA EN LA AMAZONIA.

1.1 Antecedentes.

Entre 1993 v 2001 Bolivia se ha
consolidado mundialmente como
el miximo exportador de Castania
{Bertholletia excelsa) superando a
paises vecinos como Brasil y Peri.
El movimiento econdmico de estas
exportaciones tiene Como
promedio  expectante 25 mil
toneladas al afio, con un ingreso
promedio de 200 millones de
dilares americanos, aungue tuvo

el pico histérico mas alto en 2018 Wapo de o regidn Norte Amardnica de Balivia “Le alfombre verde®
(26.7 mil toneladas y 220 millones Funte: Extroicts de Googie Farth 2124 previc a los incendios fovestales.

de délares americanos) y en estos Gltimos afios tendid al descenso. El rubro sigue siendo
la primera fuente de ingresos para el norte amazdénico de Bolivia, en la actualidad se
registran  cerca de cuarenta mercados externos para esle producto, siendo
mayoritariamente europeos, Su aprovechamiento en el pais implica la participacién de
varios actores en la cadena de valor, hecho que lo posiciona como el principal motor
econdmico de la regibn, permitiendo ver a la amazonia boliviana como una

"alfombra verde" con respecto a las otras regiones de la Panamazonia.

La amazonia de Bolivia, en particular el departamento de Pando y las provincias de
Vaca Diez del Beni e Iturralde de La Paz, reconocida por la recoleccién vy beneficiado
de la almendra de castafia implica una fuerte participacion de la base campesina e
indigena en la cadena productiva de la region, cuyvo antecedente de reivindicaciones de
cardicter social y econdmico durante las altimas décadas muestra al sector campesing
como actor clave para la institucionalizacion de este rubro forestal no maderable!, La
actividad representa alrededor del 70% del movimiento econdmico de la region,
actualmente se tiene a Riberalta como emporio industrial del producto y a Pando como
el territorio de donde proviene la mayor cantidad de materia prima.

! La historia reciente del sector castafiera tiene actores Importantes como a3 copperativas campesings ¥ mis meclentemante con las
asodaciones ecandmicas de peguedios productares, todas ellas son denominadas OECls en el presents trabajo. OECI es el acrdnima de
Organizacitn Econdmica Camgesing nidgana, sigla manejada desde al CIFCA par varios sexenios,
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Existen dos modalidades para aprovechar
este recurso del bosque; el mds coman es de
forma  “convencional”  donde  prima el
aspecto econdmico v Hene  fuerte
participacion  de  acopiadores  quienes

rescatan el producto y lo comercializan a
empresarios segin las leyes de la oferta v la
demanda, sin embargo, también existe la
modalidad “organica”, que aprovecha este
FECLrS0 ﬂpugm‘[u a un sistema que respeta
buenas pricticas de recoleccion, considera el
cuidado  del bosgque v la biodiversidad
priorizando la regeneraciom natural de la
especie, esta modalidad  es  mayormente

utilizada por organizaciones economicas de

Cﬂrpun'ﬂ de fas borrcns de costone pora Sowar o i .
Beneficiadora, Fuente: CIPCA 2023, base campesina que encontraron en ella una

forma segura, sostenible v constante de comercializar el producte a mercados
extranjeros. Entre 2018 v 2023 la castafia orgdnica comercializada por organizaciones
campesinas representa alrededor del 0.1 % de lo que significa la exportacion de castana
convencional, sin embargo, el impacto econdmico v ambiental de este minimo

porcentaje alivia en gran medida a las familias que componen este subsector de la
-astania, dandoles pusibilidades para reinvertir y mejorar sus condiciones, El trabajo de
las organizaciones econdmicas vinculadas a la comercializacion de castatia en mercados
alternativos de productos organicos muestra a entidades convencidas de poder obtener
ventajas al considerar un negocio con un impacto positivo en lo econdmico, pero
también en lo social y ambiental. Como antecedente al andlisis, debemos resaltar las
diferencias que existen entre las organizaciones que lienen acciones en la actualidad en
el aprovechamiento de la castafia en modalidad organica, por ejemplo, SEFENBO,
AARENARMAPA, FACOAP, AR MULJE v las que fueron referencia en su momento:
COINACAPA, CAIC, entre otras. Actualmente en Bolivia son contadas  las
organizaciones que trabajan en modalidad orgdnica que provienen de bases
campesinas, en el Perd existen mas de 30 de este tipo siendo 15 de ellas cooperativas de
base campesina, en tanto que en Brasil la cifra alcanza a 8 organizaciones campesinas
certificadas segin Fairtrade Brasil.

Fevisando preliminarmente a las organizaciones campesinas activas en Bolviia
encontramos a la de mayor referencia, en términos sociales, es SEFENBO que se
constituyd como sociedad en el marco del codigo de comercio, no obstante, enla practica
funciona como una asociacién v es esa figura la que adopté v perdura hasta la
actualidad-quiza la mas parecida a la inactiva
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COINACAPA-, los miembros de SEFENBO son propietarios del territorio, por lo
tanto, tenen el derecho preferencial de acceder al recurso o capital vuelo. Por su
parte, AARENARMAPA, se describe como un conjunto de “usuarios tradicionales”
que trabajan en dreas fiscales no disponibles, por tanto, realizan usufructo del recurso
natural que en este caso es la castania bajo la figura del derecho expectaticio, figura
atin no perfeccionada pero basada en la posibilidad de conseguir un beneficio a
futuro como una especie de concesion forestal no maderable. Respecto a estas
autorizaciones transitorias especiales a la fecha las mismas se encuentran a la espera
de la emisién de una norma especifica que establezca el procedimiento de reconocimiento
de los derechos pretendidos por los solicitantes.

Por ltimo, FACOAF, que estd trabajando para conseguir su personalidad juridica, se
muestra como el ente aglutinador de las organizaciones que trabajan en la modalidad de
castafia orgénica, su rol como organizacién matriz de reivindicacidn y posicionamiento de
los productores de castafia organica estd atin en construccidn. En los casos de CAIC,
COIMNACAFPA, la referencia detallada de su momento en la historia del aprovechamiento
de la castafia bien podria encontrarse en el estudio “Accion  colectiva y mercados
alternativos para la castana” de 2009, trabajo realizado por Peter Cronkleton v Marco
Albornoz en coautoria con CEDLA, més adelante en este trabajo se intentara conectar estas
dos historias.

1.2 Actores de la cadena productiva de la Castana.

Son varios los actores que intervienen en
la cadena productiva castafiera; desde los
recolectores, zafreros, barraqueros,
privados, entre otros, No obstante, desde
una mirada mas operativa podemos
también citar a los que se circunscriben en
el codigo de comercio como es el
empresariado, asimismo, se reconoce a las
que se enmarcan en el codigo civil:
asociaciones, OECAs y OECOMs, que
perteneciendo al mundo rural buscan un
bienestar colective en distintos dmbitos:
ECONAmMicos, sociales, ambientales,
politicos v culturales. También estin
presentes las cooperativas que realizan
actividades econdmicas en un marco legal

. Entrege de berricas an Beneficiadove EXWCRLE
especifico. Todos estos actores, hacen a los Fuente: CIPCA 2022

antecedentes de aprovechamiento de la castafa en la amazonia viviendo una
dinamica de alto riesgo por la fragilidad del rubro ante la alta dependencia del
mercade internacional. Para entender mejor el contexto actual de la cadena
productiva es preciso reiterar los roles de estos actores.
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TIFOS DE AREAS DE
ACTORES P URICACION | SUACKIN SOCI ECONGMICA |
Tienen concesiones foestales | Riberala W o Los pequeios barraquerss contratan a
Paguefias bartagueros ne maderables en Fands Pueio Rice | los zafreros orgarizados
. Mo tenen dress de recolcckin o Son mane de cbra de bamequeros v
Zafraros Onpanizadog fi CoNCESINES no maderables | LCoralta emgresarioe duaios de benaficiadoras
Ernpresariada con benseficiadoras:
Talh . . . .
: E:;_:'D'mm Mo tignen areas cancastaia | Cobija Tienen compratores o rescalisias oe
. Favara Ribsaralla caglana
s Gresn Forest
Emprasariado con banelcadons:
Urukugifta
: ‘-"arﬂ;‘; Tienen concesionas forestales
. Manuats 6 maderables en Panda, ala | o L Conilralan & zalveros, lambién Lenen
Biacut var  ftianen  Areas  de camgradaras o rescatistas de castaiia
* recaleccion
= Pamot
- hml‘l’\a 4
. Son duenos de una superficle | Comunidadas | El tilar v & familla recckactan su
Campasincs & Indigonas en garoral | 4. 5y 50D hectiress. die Pando caglafia
E;F"'mu:ﬂlxr*msl‘"‘I‘-';;L“dd": Son duefios de una supericie | Comunidades | Elos mismos recokclsn la castana y
P P de 500 hectireas con caslafia | de Pando someien su producio a b cerificacin
costaf organica (objeto del presenls ¥ R ¥
esturiia) Canficaga Ribaratta anganica
Resersa Macional de Vida Sivestra ' - Cabija, & comunidades. 3 empresas (Amazonas,
Manurigi, RNVEM — SERNAP Mo lienen dreas concasiafin | O yina EBA y San Agusting
Asociacion Indigena de Recolectores L Uso de mana de abra famiiar para
(MLILIE) Tarrilofio indigena Ribaralla p——
Asogiacion Indigena de Hecolectores T ' Use de maro de obm famiiar para
e Castaia Orgarica Amarinics Tt indigana Fibmralts recaleccitn |
Aznciacin Indigena de Recolectores Uso de mand de obra Famiisr para
e la Amazonia [AIRA) Tamitono indigena Ribaralts P

Cuadra: Actores y sus rales. Fuenbs: CIPCA, Janca Luis (2024

En una zafra regular de castafia, los recolectores zafreros organizados son los
primeros en ser contratados por los pequeiios barraqueros, su calidad es de mano
de obra y son dispuestos en dreas designadas por los contratistas que aplican
adelantos de pago o los llamados “habilite”. Estas personas internadas en esas
dreas, extraen el producto para depositar en galpones precarios construidos de
madera aserrada, con techos de calamina, al terminar su actividad de dos a tres
meses retornan a su lugar de origen, no sin antes honrar el pagoe del “habilito”. Los
empresarios con capital a disposicion realizan contratos con los rescatadores,
quienes compran la castafia de diferentes lugares para acopiarla y después llevarla
a las beneficiadoras. Respecto a los campesines e indigenas cuentan con superficies
de tierra que estdn entre 200 a 500 ha., amparados por la normativa nacional
aprovechan los recursos naturales vy con ello la castaiia. Como pequefios
productores realizan la recoleccion en sus dreas de forma tradicional en consenso
con su comunidad, trabajan junto a sus familias en la recoleccion y comercializan
de forma local. Mas que la competencia entre estos actores de la cadena productiva
en la recoleccion y comercializacion, surge la necesidad de tener ingresos seguros v
estables, dando pie a la conformacion de organizaciones econdmicas asentadas en
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estos territorios para aprovechar estos recursos de forma ordenada. La oportunidad
que tienen significa el dominio de mds eslabones dela cadena, al grado de tercerizar
servicios y convertirse en exportadores.

Desde la década del 70, muchas
instituciones  de apove han
intervenido en la cadena con el
fin de favorecer al sector
campesino e indigena, los
provectos que se han ejecutado
estuvieron enfocados en el
fortalecimiento de las bases
productivas v la reforestacion
de la especie. Con  estas
acciones  emergieron  varias
organiraciones que seran objeto
de descripcién mas adelante,
En este andlisis de actores
podemos identificar que las
agrupaciones COmo los
barraqueros, zafreros

! ) Viverp Camunal “Amazanio Resiente® Jericd Puerto Rico.
urgﬂnlzaduﬁ, gmpresarios Fuente: CIPCA 2024,

duefios de beneficiadoras, invierten su capital en operaciones para realizar compras
de materia prima y reunir asi la mavor cantidad del producto para su
comercializacién, en cuanto a los campesinos e indigenas estan sometidos a la
demanda y oferta del momento mientras que las agrupaciones (organizaciones
econdmicas campesino indigenas) con certificacidn de estindares de calidad,
buscan otras oportunidades que les permite ofrecer su producto de forma directa a
mercados internacionales de productos orginico v del comercio justo. Al obtener la
certificacion deben cumplir las normas internas estipuladas en sus estatulos y
1'eg]amentﬂ5 como organizacion, l:ump]ir con las normas reguladas por los paises
consumidores, Ante este escenario todo recolector que quiera ser parte de una
asociacion de productores, debe capacitarse sobre el control de manejo de la
castafia. Este proceso de capacitacién hace posible contar con una base productiva
fortalecida para aprovechar sus recursos sin afectar negativamente las dreas de
recoleccion, ni la diversidad bioldgica que habita en ella.
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1.3 Normativa sobre el aprovechamiento de producto organico.

La normativa que hace al sector de la castafia orgdnica tiene algunas referencias
como ¢l Decreto Supremo 25729 Art.7 donde determina las atribuciones del
SENASAG como entidad perteneciente al MDRyT con atribuciones para la
funcién regulatoria en la actividad de comercializacion de alimentos, el
SENASAG en correspondencia a lo anterior tiene una resolucion administrativa
MN®0131/2001 que especifica sus funciones, en este entendido, dentro el rubro de
la comercializacion de castafia orgdnica, la empresa certificadora de productos
organicos coordina con SENASAG para el desarrollo de sus actividades a través
de un certificado de cumplimiento de requisitos de la normativa boliviana.
Asimismao, la Ley 3525 de Regulaciin y promociin de la produccion agropecuaria i
forestal no maderable ecoldgica tiene por objeto: regular, promover y fortalecer
sosteniblemente el desarrollo de la Produccion Agropecuaria y Forestal no
Maderable Ecologica en Bolivia, norma que tiene el principio de luchar contra el
hambre no solo produciendo mads alimentos sino que estos sean de calidad,
innocuos para la salud humana y biodiversidad, asimismo, estén al alcance de
todos los seres humanos y los procesos para su produccion, transformacion,
industrializacion y comercializacién no deban causar impacto negativo o dafar
el medio ambiente,

Ejemplo de certificacion otorgada.

Para obtener la certificacion

E_E_'RE se realiza una serie de pasos

L = g exigidos por certificadora

Certificado (por ejemplo CERES), al

*M! 'h'-'fl wh cumplirse los mismos, la

xSl I THNES certificadora envia a un

e R B auditor para una inspeccion
SEFENBO de campo. Verificando vy

A, Circunvalaciin Esq. Calle Tarks ain Edificio CIPCA - Cobija. revisado la documentacion y

Panda - Belivia N )
los procedimientos emite una

nota para resolver las

Cantidad . .
b lm" i inconformidades a ser
Casiaf (Barfobols msisal | 410

corregidas, cumplido todo

Esle cerifiomdo cubve I0s dpussnies podhcked j achvidadess

Achidatey: ello se otorga el certificado a
#  Recoleocion Sivestre por: Comumidades da Chive, Trnchea, Pueria . . :
iro, Busn Fusura, Janca y Camacho, Deparamants Pands — Bolvia la organizacidn con validez
determinada.

Certificodn CERES, Fuente SEFENBO 2024,
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14 Marco conceptual genérico del rubro de la castafia orgdnica.

a) Buenas pricticas: Una
buena  prictica es  una
experiencia positiva, probada y
replicada en contextos diversos
¥ que, por consiguiente, puede
ser recomendada como modelo,
Merece ser compartida para que
el mayor nimero de personas
pueda adaptarla y adoptarla
(FAQ,2024),

Lirpiesrn o cos ol gn popel, Fuente: CRCA 2024

b} Produccion sostenible:

Es un modelo de produccion de bienes y servicios que minimiza el uso de los recursos
naturales, la generacion de materiales toxicos, residuos y emisiones contaminantes,
mediante la promocidon de una estrategia de gestion productiva que integra la
dimension ambiental a través de un enfoque preventivo de la contaminacion v la
administracidn eficiente de los recursos (SEFENBO,2024).

¢} Producto libre de residuos: Los productos libres de residuos son inherentes a
una produccion en la que no se detectan restos de pesticidas, minimiza los impactos
medicambientales y permite satisfacer las exigencias del mercado. Representan una
alternativa  luego de los  productos  ecoligicos v los  convencionales

(SEFENBO,2024).

d) Produccién organica: La produccion organica se basa en la aplicacion de
técnicas tendientes a mantener o aumentar la fertilidad del suelo y la diversidad
bilogica, que permitan proteger a los cultivos y animales de plagas, malezas v
enfermedades bajo un nivel tal que no provoguen daiios econdmicos. No se permite
el uso de productos de sintesis quimica ni de organismos genéticamente
modificados, Toma en consideracidn la observacion v conocimiento de los ciclos
naturales de los elementos y de los seres vivos. (argentina.gob.ar).

e) Organismo de Certificaciéon: Organismo de control reconocido por la
Autoridad Nacional Competente de la Produccidn Ecolbgica (SENASAG), con
estructura definida y competente para el control y certificacion de la produccion de
productos ecoldgicos, con procedimientos claros que deben cumplir los requisitos
nacionales v /o internacionales (SEFENBO,2024).

@ CASTANA ORGANICA: LECCIONES APRENDIDAS DESDE LA MIRADA CAMPESINA



f) Operador: Persona fisica o juridica que produce, recolecta, procesa y/o
comercializa productos ecologicos, cuya administracion de la unidad de
producciém, cumple con los requisitos de la normativa de productos orginicos
(Reglamento de la Ley 3525).

gl Producto Ecolégico: Producto producido en cumplimiento a lo estipulado en
la lev 3525, que cuenta con el seguimiento ¥ evaluacion de un organismo de control
reconocido por la autoridad nacional competente (Reglamento de la Ley 3523).

h) Recoleccidn Silvestre: Toda especie de planta o porcidn de una planta que crece
naturalmente y de forma espontinea en zonas naturales v/o agricolas, donde el
hombre dnicamente interviene en la recoleccion o cosecha v realiza algunas labores
de proteccidn de la especie (Reglamento de la Ley 3525).

1.5 Marco conceptual propio del sector castafiero,

a) Acopio:  Acumulacion,  almacenamiento,  depdsito,  acaparamiento,
abastecimiento,

b) Payol: E= un almacén de menor
tamaio que sirve para que el
recolector  seleccione las
semillas de la castafia entre la
castafia seca, separacion de las
danadas, partidas, podridas,
las semillas vacias, separar la
descomposicion  del  coco
materia orgdnica. El payol es un

~ e
L

Al
d,_*.:‘

i -‘ s H-I § "

lugar de trabajo para un
recolector donde realiza el
trabajo de secado, el batido lo

realiza en dos tiempos, uno en Puyal para cuslafa en coscars
la mafiana v otro por la tarde, Fuaente: CIRCA 2024,

peneralmente a horas diez v dieciséis. Se recomienda que la construccidn
utilizado madera aserrada para la pared y el piso con techo de calamina, o fibra-
cemento que debe constar de la circulacion de aire, ventanas protegidas con
malla milimétrica, el tamario recomendado es una construccion de 6m de largo
por 4m de ancho con una elevacion de piso minima de 0,80 Mt. La base debe
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constar de madera que dura que soporte la descomposicion, para la
proteccion de roedores (ratas o ratones) se debe colocar trampas de proteccién.

¢} Centro de acopio: El Centro de acopio
es distinto al pavol es de mayor
tamarfio y su objetivo es de recepcionar
de los miembros de la asociacion y se
recibe en notas de registros de acuerdo
a la calidad de entrega todo de acuerdo
a la norma interna de buenas practicas
que utiliza la organizacién, se
recomienda la construccién utilizado
madera aserrada para la pared v el
pisa con techo de calamina, o fibra-
cemento que puede existir una
ventilacion por encima de los 2 metros . -
Centra de Acopic parg crsbafa en cescar,
de altura, pero generalmente es Fugnte: CIFCA 2004

completamente cerrada, el tamafio recomendado es una construccién de 15m
de largo por 12mt de ancho minimamente o puede ser mayor a este tamanio
con una elevaciom de piso minima de 0.80 Mt a 1lmt de altura. La base piso
debe soportar el peso 250 a 300 bolsas (69 a 70 Kg) minimamente de constar
de madera que dura que soporte la descomposicion, para la proteccion de
roedores (ratas o ratones) se debe colocar trampas de proteccion.

d) Herramientas de recoleccién: Entre las
herramientas indispensables estd el gambito
que es un palo de madera de
aproximadamente 50 ¢m, con un extremo
abierto en cruz de tal forma que sirve para
recoger el coco de castana, Asimismo, el
panero ocanasto es la cesta que ulilizan para
cargar los cocos de castafia, que puede ser de
material sintético o construido a partir de
bejucos, finalmente el machete, cuyo uso se
limita a limpiar malezas de la senda y
también para partir los cocos de la castana.

Caslafera, gombils, covrila p foco
Fente; JIPCA 2024,
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e)

h)

i)

Estrada: Caminos o sendas que se
unen entre sl en un  Area
aproximada de 1 hectirea.

Castafia en cascara: Es la semilla
cubierta de cascara lefiosa. La
Ccastana sin CAascara se conoce comi
almendra.

Castana beneficiada: Es el fruio
seco  descubierto de la cascara
lefiosa v luego de un proceso de
seleccidn y deshidratado,

Coco: Es fruto del arbol de castaiia
que contiene 15 a 25 semillas de
castana.

Equivalencias de produccion:

+ 1 contenedor: Es equivalente
a 33200 1b, también es
equiva]ente a 16000 kg.

« 1 barrica; Es sindnimo de 1
bolsa/saco de castana peso
aproximado de 69 a 70 kg,

* 1 caja bruta: Equivale a un
peso de castafia con cascara
de 23 kg,

s 1 caja beneficiada: Equiva-
lente a castafia sin cascara
beneficiada de 20kg. o
44 b,

Covo, castafio p admendro oe costofie
Fugnate: CIPCA 2024,

Borericn de crstofdio (68 Kg.) Cojes e almendro benefichoda (20 Kg.L
Fuente: CIPCA 2024,
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i} Operaciones dentro la beneficiadora de castafa:

| N | Sector | Descripcion de la aclivided

1 | Racepcidn Regisire da los datos del proveador v de la calidad de la castafia.

2 | Cilindrada Ventilacidn de la castafia para extraer  |as impurezas y reducir 1a
humedad.

3 | Sancochado Desprande la cascara de las nueces usando una autodave,

4 | Quebrado Reliro de la cascara  usando cascanueces metalicos.

5 | Revisado Seleccion de castaiia separando las nueces de mala calidad.

G | Deshidratado Deshidratan la castana en hormnos elecincos

T | Clasificacian y Seleccion de castafa usando estandares de expartacion

racorte

8 | Sellada La castana es sellada al vacio en bolsag de polipropilenc

aluminizado

Operaciones en ung Mlande beneficimdars de costaris.
Fuente: Visito de SEFNBD o Exvmeruz 2019

kj Referencia de sellos de calidad organica.

1117 3 Y— ( e i e
ESTADOS IHIDCS W
4

SHAD CDEERDD LETD

SELLEF ORGANKID DE EURDRY h

FAIRTRADE

1.6 Gestion de las OECI que apuestan a mercados alternativos.

Los emprendimientos surgidos desde
lo local ¥ que aprovechan los recursos
producte de  una buena  gestion
territorial son llamados OECI®, en la
intencion  de generalizar a toda
organizacion  econdmica  campesing
indigena (OECA, OECOM, cooperativa,
emprendimiento  emergente,  etc),
Cuando una OECT decide realizar el
aprovechamiento en forma sostenible y
disefia su funcionamiento para aplicar

las buenas practicas de recoleccion y AFGMBAeA A CAFNIEras pare 20fre 2032024
Fusente: CIPCA 2024

2 OECI: Organizacidn Econdmica Campesina Indigena.

@ CASTANA ORGANICA: LECCIONES APRENDIDAS DESDE LA MIRADA CAMPESINA



aprovechamiento del recurso-en este caso la castafia-, el primer instrumento
indispensable es el Estatuto v Reglamento Interno orientado hacia la gobernanza
territorial. La magna asamblea a través de su directorio, posesiona un control social
llamado “sindico” o comité de certificacion Interna (CClL) quien en sus atribuciones
tiene la facultad de hacer cumplir ¢l manejo de la castafia en el marco de las buenas
pricticas de recoleccion, cuenta con un manual de funciones y reglamento de
sanciones (seglin la norma de certificacion organica).

Fara la regulacidn interna dirigida
por el sindico se contard con un
Sistemna de Control Interno (SCI) e
Inspectores Internos {1
aprobados por la asamblea de la
organizacion. El sindico tiene la
facultad de hacer cumplir de
forma estricta la recolecciém de
castafia organica y controla a

través  del sisterma de control

; 3 H Froducte de o Cosperotivo Chice Mendes iodena (Itaiie)
interno el buen manejo  del cprrppiidiafinds

producto, por obra parte, es quien

supervisa el control v las condiciones de sostenibilidad otorgando responsabilidad
a un miembro para monitorear la proteccicn del medio ambiente v el cuidado de la
biodiversidad (Flora y Fauna). A continuacion, rescalamos aspectos clave para la
buena gestidom del emprendimiento, cuya fuente es el sistema de certificacion
organica disponible para los emprendedores:

a) Sistema de gestion de la calidad: Consiste en certificar el drea de recoleccion
donde los drboles de castania son el objeto de produccién orgénica, el sistema
esti enfocado en el manejo téenico de la recoleccian, el proceso del acopio y la
comercializacion, Los estdndares de calidad de la organizacidn se hallan en los
manuales de buenas practicas, también hay referencias en el estatuto y
reglamento interno armonizados con normas de interés comercial como el UE

CE 843707,

b) Documentaciém: Para la conformacion de una organizacion de pequefios
recolectores se recomienda contar con la siguiente documentacion

Fersoneria Juridica,
Estatuto.
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Reglamento Interno,

Manuales internos de la organizacidn,
Comité de Certificacion Interna.
Sistema de Control Interno.
Inspectores Internos.

Reglamento de sanciones

¢} Trazabilidad: Este aspecto vy su
comprension en la organizacién v los
demds  stakeholders  posibilita la
reconstruccidn de la historia, recorrido o
aplicacion de un determinado producto
identificando el  origen de los
componentes, historia de los procesos
aplicados al producto, distribucion v
localizacion después de su entrega. Al
contar con esta informacion es posible
entregar productos definidos a mercados
especificos con la garantia de conocer con

certeza el origen v la historia del mismao. Trazahilidad en senda castafiera
Fuente: DIRCA 2024,

d) Procedimiento operativo y administrativo: Las etapas en términos de
trazabilidad implica (1ro) la documentacion del recolector aprobado, (2da)
acciones en favor ambiental, (3ro) plan operativo de recoleccion del 5.C.1L
(4to) seguimiento al plan operativo de recoleccion v (5to) el envio a la
planta de transformacién. En estas etapas es necesario la inspeccidn in situ
del proceso,

Castoiio @n cascarg lista poro inspeccion. Fuente: CIFCA 2024
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2. RESENA DE ORGANIZACIONES CASTANERAS DE
PRIMERA GENERACION.

Entre la década de los 80°s v 90°s las cooperativas tuvieron gran impulso gracias al
trato preferencial en mercados como el Comercio Justo debido a su creciente
demanda devenida de consumidores socialmente conscientes por productos del
tercer mundo. Fairtrade entrd en escena y los esfuerzos por gestionar productos con
su sello *Asociacion del Sello de Comercio Justo” FLO, por sus siglas en inglés,
establecieron estandares internacionales para la castafa boliviana provenientes de
pequeiios productores, Hasta aproximadamente 2000 la dindmica de aquel grupo
de organizaciones campesinas ligadas al aprovechamiento de la castafia en el norte
amazionico fue diluyéndose dristicamente v por distinlas razones, tal parecia que
las estrategias que habian asumido no eran las mas adecuadas para su
sostenibilidad y pronto estarian en el ojo de la tormenta por el apoyo que recibieron
por muchos afios tante por el gobierno como de la cooperacion, no obstante, la
respoensabilidad de su debacle
no  solo  recaia en  sus
dirigencias sino en una serie
de factores ligados al estado
de preparacion,
conocimientos,  habilidades,
actitudes por parte del sector
campesing e indigena para
asumir los desafios

econdmico sociales de aquel
contexto. Azamibileo COINACAPA 2005, Fuende: Luis Jonco

Los programas y provectos gue acompafiaron en su momento estos procesos
también tienen corresponsabilidad en el desenlace de esta * primera generacion” de
organizaciones campesinas. 51 bien algunas organizaciones nacieron por
necesidades legitimas de relvindicacion del sector, incluso antes del auge de la
castana, logrando alcanzar sus anhelos en sus primeros afios, la intervenciin de
otros actores ayudd a desviar la atencion de las organizaciones campesinas de sus
verdaderos objetivos, aplicando-en muchos casos- una relacion paternal y
despojando a las dirigencias de sus responsabilidades, haciendo creer que las
organizaciones  habrian llegade a su consolidacién, y por tanto su tarea era
intercambiar su experiencia de éxito en otras zonas,
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Hay bibliografia que refiere a CAIC, COINACAPA v ACERM como organizaciones
representativas de esta primera generacion, sin embargo, consideramos que CAIC
vy COINACATA son las que marcaron hitos en la historia del sector extractivista de
castafia en el norte amazénico de Bolivia, por tanto, resumimos su andar en las
siguientes paginas.

2.1 Cooperativa Agricola Integral Campesina Ltda, CAIC.

En los anos 70°s, el sector campesino del norte amazoénico como resultado del abuso
de precios por parte del sector barraquero representado por ASPROGOAL, realizd
acciones de presion social al gobierno de entonces, como respuesta al sector se
determing impulsarlos no sin antes puedan conformar un ente que refleje estas
reivindicaciones del sector campesino. Con apoyo de la Equipos Maviles de
Educacidn Integral Rural (EMEIR) y el Vicariato apostolico de Pando se logrd
fundar CAIC en 1980 v tras negociaciones con la entonces Empresa Nacional de la
Caslafia (ENACA) CAIC comenzd sus actividades produclivas. Su camino fue
exitoso en sus inicios cumpliendo su razon de existiv como organizacion hasta
aproximadamente los *1’s, dando posibilidades de mejorar la calidad de vida a sus
miembros, permitiendo que los pagos sean en castafia, sin embargo, su accionar
quedaba trunco al no conseguir autonomia en sus negocios con mercados
internacionales, no lograban influir en los precios y se limitaban a entregar el
producto a las beneficiadoras para que éstas puedan hacer las gestiones de
exportacion

En cuanto a la membresia CAIC al
igual que otras organizaciones
campesinas comenzd con una gran
cantidad de miembros, 400 afiliados
en sus inicios. La presencia geogréfica
de sus miembros se situaba en el
sureste de Pando y la provincia Vaca
Diez del Beni, Por sus actividades
tendientes a Riberalta lograron

Oparario an secrion de emprgue de costong
establecer una Planta Beneficiadora benaficiods. Visita g Eximorur 2019,

en ese municipio, operaron con produclo proveniente de sus miembros, pero

estudios indican que la mayor parte de sus producciones provenian de comprar a
particulares, por esta razén en 2008 CAIC modificé su dindmica de acopio
adoptando en su membresia la categoria de “grupos econdmicos” con el fin de
seguir acopiando producto. La membresia de CAIC tubo un bajén hacia finales de

@ CASTANA ORGANICA: LECCIONES APRENDIDAS DESDE LA MIRADA CAMPESINA



2000 n_-g,i.-;trandu solo 180 miembros, esto como reflejo de los prubh:ma.\; de cardcter
socio-organizative que tuvieron en esos anos (Cronkleton, Albormoz 20009),

A la fecha no se tiene informacién de sus actividades organizativas, y se sabe por
informaciém publica que sus bienes fueron embargados y comprados por empresas
del sector.

En cuante a su organizaciom
interna, CAIC en su momento
s estructurd de la manera mis
esperada, con una  asamblea
como  instancia maxima dos
consejos  (administrative v
vigilancia) y tenia un cuerpo
gerencial  conformado por
responsables  de  acopio,
pmducv:lfm, EUH‘IETEJLH"ZHEIM }.— Planto Beneficipdory de almendros de CAK [Ribevallo)
servicios. Su organizacidn se Fuente: CIFEA 2009

complefizaba por tener que administrar personal de su planta beneficiadora,  Sin
embargo, a pesar de sus esfuerzos por manejarse bajo esta estructura, pronto
llegaron situaciones que derivaron en el no funcionamiento de sus instancias de

control y las supuestas acciones de irregularidad en el manegjo financiero, todo ello
llevé a que la organizacidn no opere y tenga problemas al interior de su
organizacién como también de cardcter legal. Lo dltimo que se supo de CAIC fue
que en 2022 el BDP lanzd un edicto de aviso de remate de una de sus ultimas
propiedades.

Respecto a sus operaciones hasta
antes de 2008 CAIC beneficiaba
castafia de sus miembros v cuando les
faltaba para cumplir sus contratos,
compraban de otros particulares o
ampliaban el cupo de sus miembros,
En términos productivos y sociales
estaban  cumpliende  so  objetivo
inicial de enfrentar la hegemonia de
los barraqueros v comerciantes, sin Pt die Beneficioda CAK, Fuemte: Luis faneo 2008

embargo, el empresariado de aquel entonces aiin tenia el control del mercado. De

hecho, los miembros de CAIC continuaron vinculados con los mercados
tradicionales a través de los comerciantes v patrones tradicionales (Cronkleton,
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Albornoz 2009). En su camino logrd incluir a grupos como ACERM, pero
cortinuaba con dificultades para tomar el dominio de la cadena productiva v
dependia de brokers.

Finalmente, sobre sus niveles de produccién CAIC logrd un nivel alto en cuanto a
su capacidad instalada, ingres6 a mercados internacionales, pero también al
subsidio del Estado, Un cdloulo rescatado de sus producciones en un periodo de
apogee indica una media de 885 toneladas de castafa sin cascara. Estas
producciones provenian principalmente de Riberalta, Guayaramerin, Gonzalo
Moreno, Santos Mercado, Villa Nueva, Mueva Esperanza v San Pedro, el ultimo
registro de 2008 indican la comercializacion de 26 contenedores (416 toneladas) de
castafia beneficiada.

2.2 Copoperativa Integral Agroextractivista Campesinos de Pando - COINACAPA.
Fue una cooperativa de pequeios productores asentada en el departamento de
Pando que acopiaba castana exclusivamente de sus miembros, pero terciarizaba el
servicio de beneficiado, su principal mercado fue el comercio justo exportando
principalmente a Europa y los Estados Unidos. Fundada en 2001, pero con actividad
desde los 90°s COINACAPA en su surgimiento tuvo una fuerte relacién con la idea
de expansion de CAIC en el Municipio de Porvenir Pando, en aquel entonces el
contexto de la cooperacion estaba liderada por la ONG italiana Asociacion de
Cooperacion  Rural en Adfrica ¥ América Latina ACRA, quien impulsé su
establecimiento cuando era parte de CAIC, Con el pasar del Hempo COINACAPA
fue una propuesta trinacional entre Perd, Brasil y Bolivia, por las copartes que lo
impulsaban, sin embargo, entre sus idas v venidas los que estuvieron siempre como
protagonistas fueron los pequefios productores mayoritariamente de San Jorge, San
Luis, Florida v Chivé, A la fecha la organizacion estd inactiva v tuvo el misma
destine de CAIC, sin embargo,
los  exdirigentes  contindan
realizando  actividades por
cuenta propia, los mids tenaces a
la idea de la economia social
solidaria han  fundade  otras
organizaciones con el conjunto
de lecciones aprendidas en lo
referente al cooperativismo del

rubro  castafiero que  mads
. Crsraii en coscony CONMWACAPA 2007
adelante describiremos, Furerste: | vbvation Faoda
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Respecto a la membresia en COINACAPA fue una suerte de rescate de algunas
familias que creveron en la idea de lograr algo parecido a CAIC, la organizacién se
formalizd con 25 miembros de 4 comunidades, luego de varios afios la cooperativa
registrd a 624 miembros de 39 comunidades (no todos al mismo tiempo debido a
las rotaciones permitidas en las cooperativas), un apunte interesante es que su
cobertura llegd incluso a Ixiamas. La localizacion de sus miembros indica que se
asentaban en la zona veste del departamento de Pando, haciendo una especie de
espejo de CAIC {Cronkleton, Albornoz 2009).

La organizacion interna de COINACAPA contaba con una Asamblea, un consejo
de administracién vy otro de vigilancia, ambos con sus respectivos directorios, En
2008 se cred la figura de gerencia administrativa pero no fue sostenible, la
organizacion se fue complejizando en la administracion del personal asalariado y
eventual, que en el primer caso debian ser los mismos miembros de la cooperativa
por normativa interna v en el segundo caso eran externos ocupados como
inspectores por comunidad, encargadoes de manipuleo, carga y recepcion, entre
otros. Su organizacion alcanzd en cierto momento la rigurosidad necesaria
contando con personal de contabilidad v de certificacion que le fueron de bastante
ayuda, sin embargo, COINACAPA estaba llamado a innovar en su sistema de
autocontrol comunal para asegurar los estindares de calidad, esto no fue sostenible
y tuvo que responsabilizarse directamente a traves de personal eventual. Al igual
que en la historia de CAIC y otras organizaciones campesinas en Bolivia, hubo
apoyo de organizaciones de la sociedad civil como CARE, PUMA e HIVOS,
generando un gran impulso al sector pero también una sobreoferta de apovo que
derivid en hacer creer al Estado v organizaciones matrices que la organizacion ya
estaba con apoyo v que no era necesario el acompanamiento. La bibliografia y los
entrevistados mencionan que mucho de ese apoyo fue necesario y coherente con
ese contexto, pero tambicén hubieron los que desviaban la atencion de los miembros
de COINACAPA quitindoles el enfoque de sus objetivos principales.

Cooparotiva COINACAPA Fuente: Coop. Chico Mander 2020
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En cuanto a las operaciones v
la  produccion  tuvieron
avances para establecer una
planta  heneficiadora,  sin
embargo, no fue posible por
incumplimiento v falta de
seriedad en el proceso, par
tanto, COINACAPA  se
dedicd  a  tercerizar el
beneficlado con la premisa de

“dedicar el esfuerzo y

: Cajo de costafo beneficiods COWMACAPA
concentrarse en la calidad del i

producto”, las beneficiadoras

con las que trabajé mayormente fueron Lourdes v CAIC, ambas con certificacion
FLO. La organizacion en su apogeo manejd 10 centros de acopio distribuidos
estratégicamente en el territorio: Porvenir, Chivé, Batrajas, Villa Cotoca, Blanca
Flor, Londres, El Lago, Colorado, Puerto Oro y Castafiera. La organizacion era
exigente y tenia una media que indicaba que una familia podia proveer 100
barricas de castana. En 2008 COINACAPA habria logrado 216 toneladas de
castafia beneficiada o 13,5 contenedores (Cronkleton, Albornoz 2009). Las
ultimas actividades de COINACAPA refieren 2015, cuando trataba de lograr
fondos de FAO para el equipamiento de sus predios, contando para entonces
con algunos equipos, sin embargo, a la fecha no se tiene registros sobre sus
actividades, pero se conoce que sus exmiembros contindan realizando

actividades de aprovechamiento de castaiia.

En 2024 se estin realizando gestiones por parte de un nuevo directorio que
representa a 20 miembros, cuya intencién es recuperar la cooperativa, entre sus
argumentos esta el haber logrado reducir dristicamente la deuda que tenian
con IDEFEQC v el contar con varios activos como lotes, galpones, maquinaria.
entre otros. En la entrevista realizada a estos actores es perceptible su
desencanto por la manera de como se manejd la cooperativa en el pasado,
deseando reiniciar enfocados en un solo objetive v no en mwchos que los
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3. ACTUALIDAD DE LAS5 ORGANIZACIONES
CASTANERAS DE BASE TERRITORIAL.

Desde la década 2010 en adelante, después de un proceso fallido de consolidacién
de cooperativas castafieras en el norte amazdinico, muchas familias extractivistas
campesinas e indigenas permanecieron en su anhelo de una mejor posicién en la
cadena productiva del rubro. El contexto indicaba el gran logro de la reversion de
la propiedad agraria en favor del sector y con ello el desafio de administrar los
recursos de bosque, no obstante, para aquel entonces tampoco tenian influencia o
dominio sobre los precios del producto, realidad gue hasta el momento continda,
Muchos lideres de aquel entonces sentian que la meta principal estaba cumplida v
bajaron la intensidad de exigir reivindicaciones en favor de su sector dejando que
las familias encuentren el mejor camino para comercializar su producto.

Entre pequenos productores
exmiembros de las cooperativas antes
revisadas v las  nuevas familias
dedicadas al acopio de este producto se
fueron conformandao Brupos
organizados con la idea de aprovechar
las  wventajas  de los  mercados
preferenciales, Las experiencias
pasadas les permitieron agilizar sus

procesos logisticos y administrativos, Costofia desecads an payol, Fusrte: CIFCA 2024,
tener el objetivo claro respecto su rol en

estas organizaciones, en este entendido, el aspecto econdmico fue v es el principal
inductar para su organizacion, Pareceria que el ideal de aportar influyendo en el
sector en términes de precios, tecnologia v mercado ha cesado v se dejo que otros
sectores sean los que determinen ello. Las décadas que transcurrieron entregaron
pocos nuevos lideres al sector v son varios dirigentes antiguos quienes continian
en este camino de lograr beneficios maltiples a través de la castafia organica. A
continuacién, describiremos a las organizaciones econdmicas activas en el
departamento de Pando que tienen la caracteristica de provenir del sector
campesing e indigena, en este marco, aclarar que hay otras organizaciones que
hacen usufructo del producto v refinen grupos econdmicos ligados a las barracas y
que comercializan en el mercado justo, pero no cumplen las caracteristicas de
propiedad colectiva del territorio.
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3.1 Intenciones para conformar una instancia articuladora (FACOAP),

Las QOECT ligadas a la comercializacidn de castaia en Pando actualmente advierten una
insuficiencia de articulacion por parte del sector, uno de los resultados en este debate
por resolver la necesidad fue la conformacidn de la Federacidn de Asociacion de
Castafia Orgdnica de la Amazonia de Pando (FACOAT) como instancla de articulacién
e incidencia.

Este ente fue fundado en agosto de 2022, a raiz de un encuentro de representantes de
asociaciones y actores relacionados a la recoleccion, acopio v venta de castaiia en julio
de la misma gestidn. En ese espacio de intercambio, se debatié sobre las diversas
problemiticas y dificultades que enfrentan los recolectores de castafia campesinos e
indigenas- en su actividad socio-productiva y que limita sus posibilidades a adquirir
mayores ganancias econdmicas en el rubro que mueve el 75% de la economia el Pando.
Los precios fluctuantes de la castafia, las condiciones inseguras en la recoleccidn, falta
de infraestructura vy condiciones adecuadas para el acopio, secado v ransporte de la
castafia, reducidos o insuficientes conocimientos técnicos de buenas practicas de
recoleccién y manejo, la poca participacion campesina e indigena en instancias
administrativas y de decision en el beneficiado y comercializacion de producto final en
la cadena de valor de la castafia, entre otros fueron puntos abordados en este espacio.
En ese marco, surgid la idea de formar una instancia de articulacidn y representacion
del sector para plantear, gestionar e implementar lineas de accidn que promuevan el
fortalecimiento del rol del campesinos e indigena recolector como actor protagonista
en la cadena de valor de la castaiia y permitan en dltima instancia mejorar su calidad
de vida, Por ello, se conformd un comité impulsor, mismo que convocd el 8 de agosto
a diversas asociaciones, comunidades y actores para conformar una instancia matriz
que represente a los recolectores de castafia v permita ampliar sus condiciones y
alcances de accion.

En aquel espacio se trabajaron diferentes figuras para la instancia: federacion,
cooperativa, asociacién de asociaciones. La figura de federacion estuvo inspirada en la
experiencia que estaba viviendo las asociaciones relacionadas al rubro de asai a través
de su instancia matriz a nivel departamental, la Federacidn Departamental de Asai y
Frutos Amazdinicos de Pando (FEDAFAP), misma que fue fundada en 2019 y en 2022
va eslaba realizando gestiones en beneficio al sector, asimismo, viendo que esta figura
organizativa tenfa mayores oportunidades para acceder a programas v proyectos del
Estado, Por su parte, las figuras de cooperativa y asociacidn de asociaciones estaban
relacionadas a experiencias anteriores, principalmente por la Cooperativa Integral
Agroextractivista Campesinos de Pando (COATNACAPA) y Cooperativa Agro Integral
Campesina (CAIC) revisadas anterionmente.

@ CASTANA ORGANICA: LECCIONES APRENDIDAS DESDE LA MIRADA CAMPESINA



Finalmente, se decidia por la figura de Federacidn, pere con dos miradas distintas, Por
un lado, quienes consideraban que la Federacién seria una instancia para incidir en
temiiticas macro que sean de competencia del sector castafiero y abrir/consolidar
mercados con precios justos. Por otro lado, quienes veian a la Federacion como
instancia articuladora y centralizadora de la actividad productiva de todas las
asociaciones, que mas alld de incidir y gestionar, debian garantizar toda la parte
productiva en cada organizacion afiliada. En ese sentido, la primera vision establece
que las asociaciones tengan independencia y autonomia en organizacidn de su sistema
productivo, certificados y mercado; la segunda visidn establece un modelo de decisidon
y establecimiento de criterios productives, organizatives v de comercializacion
centralizados, es decir, las asoclaciones miembros pierden poder de independencia.
Estas dos visiones responden precisamente a las dos fuentes de experiencia para la
creaciin de la FACOAP y hasta el momento no han lograde consensuar el
tuncionamiento de esta instancia representativa. No obstante, a pesar de la diversidad
de figuras v opiniones, las asociaciones coincidian en un punto: la FACOAP debia
gestionar la certificacion organica para que las asociaciomes miembros puedan
beneficiarse de ésta v tengan mejores perspectivas y probabilidades para la venta en el
mercade, especialmente el mercado internacional, con precios mads justos. Es bajo esa
premisa que se cred la FACOAFP, con ocho asociaciones relacionadas de forma directa
o indirecta -a través de sus socios- a la recoleccion de castafa: ASOPATANA
{Asociacion de Productores Agro Integral Andine Amazdénice) , SEFENBO (Sociedad
de Exportacion de Familias Extractivistas Morte de Bolivia) , ASPROCAM (Asociacion
de Productores Comunidad Luz de América) , AIPACU (Asociacion de Productores
Agro Integral de Curichén), AIPACE (Asociacion de Productores Agro Integral
Comunidad Buyuyu), AFIPA (Asociacion Forestal Integral de Productores Agricolas
de la Comunidad Jerica), ASAI PANDO -ahora denominada ASINAEX (Asociacion
Integral Agro Extractivista) y AFROFRONTERA (Asociacidn Agroforestal Nueva
Frontera). En este mismo espacio se realizo la eleccion de la primera mesa directiva,
velando por la presencia de representantes de las seis asociaciones quienes estaban
presentes v la incorporacion de actores individuales quienes por su experiencia y
trabajo con castafia organica pudieran sentar los lineamientos v encaminar las acciones
de la FACOAP, Asimismo, al estar presentes representantes de diversas comunidades,
se llegd al acuerdo de que una de las primeras tareas de la FACOAP seria la constitucidn
de nuevas asociaciones de base en las comunidades interesadas en la recoleccidn y
venta de forma asociativa y en el marco de la castafia certificada v el comercio justo. El
directorio fue posesionado dias después, por el presidente de la CIOEC Pando,
instancia matriz de la FACOAP. Los fines* que se identificaron en esta reunién de
fundacion fueron cinco:

* Acta de fundacién de la FACOAP, de fecha 8 de agosto de 2022,
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1) Desempefiar como una unidad de servicios de exportacion responsable de la
promocion, comercializacion, desarrollo v crecimiento como organizacion.

2) Promover y realizar servicios de transformacion industrial para el incremento de
valor agregado a los productos de sus asociados.

3) Contribuir a elevar el nivel de desarrollo econdmico, social y cultural de los
pequenos v medianos recolectores asociados.

4) Crear un sistema de comercializacion interna v externa del principal producto v
sub productos de la castafia amazdnica de exportacion y comercializacion
requeridas para el proceso productive de los pequefios y medianos recolectores
asociados a la federacion.

5) Promover entre los asociados cooperativas v socios de diversificacion productiva
garantizando una buena produccién de buena calidad e industrializacion limpia,
sana de sus productos obtenidos de la actividad extractivista, asi como la
conservacion y preservacion del medio ambiente v los recursos naturales.

Después de su fundacion, el directorio de la FACOAT realizd una reunion® en la cual
trataron una serie de puntos, Un primer aspecto fue la necesidad de gestionar la
Personeria Juridica para poder buscar financiamiente para la implementacion de las
acciones de la FACOAP. Un segundo punto abordar la posibilidad de elaborar una ruta
critica para la gestion de una heneficiadora propia de los recolectores, replicando
experiencias de Peri v Brasil, para tener mayor autonomia en la cadena productiva, Un
tercer punto, la urgencia de generar una base de datos por asociacion para tener
claridad en términos econdmicos, sociales v productivos v tomar mejores decisiones,
implementando acciones correspondientes.

En lo posterior, la FACOAF estuvo paralizada hasta mayo 2023, entre otros por la zafra
2022 - 2023, que tuve ocupados a los socios los meses entre noviembre (2022) y marzo
(2023), Entre mayo y junio, la mesa directiva y los representantes de las asociaciones
afiliadas trabajaron en la construccion de su Estatuto Orgidnico v Reglamento Interno,
Inicialmente, la figura de la asociacion establecida en los principios, estructura de
participacion y toma de decisiones v organizacion del trabajo respondia a un modelo
de cooperativa, sin embargo, por disputas internas y principalmente por la diversidad
de desarrollo arganizative y productivo entre las asociaciones, se terminé validando
un Estatuto v Reglamento de federacidén enmarcada en la representacion, gestidn e
incidencia del sector, Las normas internas fueron aprobadas por unanimidad en junio
de 2023 v se determind la prioridad de gestionar la Personeria Juridica para la FACOAT
y nuevamente, se reiterd la necesidad de conformar nuevas asociaciones. Los meses que
siguieron, la Mesa Directiva reunid la decumentacion de las asociaciones e hizo un
intento de reunir la informacion productiva de los socios de éstas. Asimismo, se
establecid el aporte extraordinario para la tramitacitn de la Personeria Juridica, mismo

4 Acta de reunian de directorio, de fecha 27 de diciembre de 2022,
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que sdlo una asociacion entregd, Con este panorama, ne se avanzo en la tramitacion del
documento.

Por otro lado, atn no habia claridad en la misidn, vision v sobre todo en las lineas de
accion de iba a desarrollar la FACOAT para avanzar hacia un sistema que permita
mayor poder de decision, gestion v ganancia de las familias recolectoras. En reiteradas
oCasiones se reanieron, pero no se logrd consensuar una vision compartida v encaminar
acciones concretas hacia ésta. Anle este panorama, en noviembre de 2023, la FACOADP
lamé a un Encuentro de Castafia Organica, donde se invitd a actores con travectoria de
trabajo v relacionados a programas productivos del Estado que puedan plantear
algunos lineamientos de trabajo. Después de un andlisis de la situacion del complejo
productivo de la castafia convencional y orgdnica, de las asociaciones afiliadas v de la
FACOATP como instancia de arbeulacion, los actores plantearon posibles escenarios,
experiencias asociativas exitosas y los compromisos que como actores e instancias
podrian asumir para el apoyo a la FACOAP, Entre los acuerdos® que se llegaron a
establecer en el encuentro, destacaron los siguientes;

1. Vincular la FACOAP con la Federacion Sindical Unica de Trabajadores
Campesinos de Pando (FSUTCPF) vy la Coordinadora de Integraciom de
Organizaciones Econdmicas Campesinas, Indigenas y Originarias de Bolivia
(CIOEC) como sus intancias matrices, para aumentar la base productiva y contar
con instancias matrices que impulse la gestion de provectos y mercados con
precios justos, articulandoles con nuevos actores;

2. Registrar las asociaciones vinculadas con la castafia orgénica en Pando,
clasificando su nivel de consolidacion, generando una base de datos social v
productiva, asi como la identificacion de dificultades v cuellos de botella
particulares de cada uno y generales de la FACOAT como punto de partida para
la gestion de fortalecimiento general v especializado, segin cormesponda;

3. Exigir a las instituciones vinculadas con la castaa (EBA, ABT, SERNATP v otros)
la otorgacion de permisos para el aprovechamiento de la castana de forma
transparente y en coordinacion para el manejo sostenible y garantizar la calidad
de la castana;

4. Fortalecer las capacidades técnicas, productivas, administrativas y de gestién de
los miembros de las acciones para su mayor participacion e independencia en la
cadena de valor de la castafia v reforzar el fortalecimiento organizativo, para
mayor empoderamiento ¥ apropiacion de sus bases;

5. Sistematizacion de informacion sobre el complejo productive de la castafia
orgdnica en el departamento de Pando en coordinacién con instancias estatales,
no gubernamentales, académicas y otras, para que sirvan como punto de partida
para comprender el contexto actual v a la vez para identificar oportunidades v

® Acta de reunitn, de fecha 30 de noviembre 2023,
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lineas de trabajo para la FACOAP, Con estos insumos, la FACOAD debia de
elaborar su Plan Estratégico y Plan de Trabajo y hacer las gestiones
correspondientes para comprometer a las instancias del Estado,

6. Gestion de una beneficiadora que sea propiedad y administrada por los mismos
productores, para aumentar los ingresos por el valor agregado.

7. Tramitacion prioritaria de la personeria juridica para posteriormente gestionar
la certificacidn orgdnica para abrir mercados con precios justos.

En esta reunion se identificaba mayor claridad de las acciones a emprender, sin
embargo, nuevamente por la zafra 2023-2024 v por la falta de recursos econdmicos
propios de la FACOAP, se paralizaron las acciones. En mayo de 2024, hubo la intencidn
de reunir al directorio y representantes de las asociaciones de la FACOAP, para realizar
un andlisis sobre la zafra de castana, el estado socio-organizativo de las asociaciones y
la produccion que habian registrado, ademds de establecer un plan de trabajo para la
gestion 2024, que encamine las acciones de la FACOAT hacia las metas trazadas. La
reunién no se llevd a cabo, mostrando un bajo poder de convocaloria v un desgaste en
las asociaciones, quienes hasta el momento manifiestan que no identifican avances en
el marco de los objetivos inicialmente trazados.

Evidentemente, los avances de la FACOAT son limitados. Por un lado, la falta de una
visitin salida y compartida, ha ocasionado que los miembros de las asociaciones no
logren identificarse -y por consiguiente comprometerse- en las acciones que se ha
trazado la FACOAP. La raiz de ello ya se manifestd anteriormente: desde la creacion,
habia dos visiones diferentes que, a pesar de haberse decantado por una, no se logrd la
seriedad para proseguir con la idea.

Desde su creacion hasta el momento, la FACOATP no ha acopiado ni vendido de forma
colectiva, por lo cual no cuenta con informacion o datos que den luces sobre la
capacidad de produccidn, acopio y venta de la federacidn, A esta situacion de suma el
hecho que salo tres asociaciones (AIPACLU, SEFENBO y ASINAEX) han vendido hasta
el momente de forma asociativa. En estos casos, en Asamblea de Socios han
determinado cantidades que cada socio estd dispuesto a poner a la asociacion. En
ningin caso, los socios ponen toda la produccidn a la asociacion, ya que debido a que
estas no estan en capacidad de pagar el precio total al momento del acopio, cancelando
el restante después de comercializarla, que puede tardar inclusive meses. Por esta
razon, los socios comprometen parte de su produccion v el restante lo venden a otros
clientes -generalmente barraqueros, empresarios, intermediarios, EBA- que pagan la
totalidad al momento de la compra de las bolsas. Este es un mecanismo para facilitar
las condiciones para que el socio pueda esperar el pago total de las bolsas acopiadas v
vendidas de forma colectiva, y cuente con ingresos a lo largo de los meses de la zafra.
En ese marco, SEFENBO ha acopiado y vendido en 2023 la cantidad de 2482 bolsas, de
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la cual exportaron 800 cajas (1 contenedor) de primera calidad a Ttalia. AIPACU ha
acopiado en 2023 13 bolsas, mismas que ha transformade en derivados (harina, aceite,
otros) y comercializado en la comunidad y la comunidad fronteriza Soberania. De igual
forma, tiene la experiencia en 2022 de haber acopiado, pelado v comercializado 300
sacos de forma asociativa a Perid. La ASINAEX ha comercializado de forma asociativa,
sin embargo, no tene los registros correspondientes. En las demds asociaciones, los
miembros han realizado la recoleccién y venta de su castafa de forma individual, Los
espacios donde las asociaciones proyectaron sus capacidades productivas se resumen
en el siguiente cuadro:

Agocipeibn Humers de Promedio por Minimo registrado | Maximo registrade Tatal
SOCI0E socio (barrica) {barrica) {barrica) (barrical
ASOPAIANA 64 ap Al EE 6120 |
SEFEMEBO 25 ah 2482
AlPACL ] 100 [£1] 150 SO0
AlPACEH 15 50 B | 100 1200
ASINAEX 50 100 50 200 S000 |
ASPROCAM |
AFIFA, 110 a0 40 [150 W |
TOTAL | 25609

Capacidad de BoOpio por B50ciacan miembrs de FACOAP. Fuente: CIPCA 2024

Cabe recalcar que con excepcidn del caso de SEFENBO, que es la dnica asociacion
que lleva registro de cudntos sacos ha acopiado y vendido de forma colectiva, los
demis datos son estimaciones a partir del promedio de bolsas recolectadas de forma
individual por socio v nimero de socios por asociacion. En ese sentido, y lomando
en cuenta la observacion que los socios -en experiencias actuales v pasadas de
acopio ¥ venta colectiva- no comprometen ni entregan toda su produccion a la
asociacitn, por tanto, estas cantidades se reducirdn en gran parte, por la falta de
capital de acopio de las asociaciones, quienes no estan en las condiciones de pagar
todo el producto al momento del acopio y por el precio del mercado que es variable.
Generalmente al inicio de la zafra, las asociaciones -a través de sus compromisos
comerciales suscritos- ofrecen buen precio a sus asociados, a medida que avanza la
zafra, el precio incrementa y como la asociacion ofrece igual e inclusive menor
precio, los asociados prefieren vender el producto a otros compradores. De la
misma manera, para vender castafia certificada y en el comercio justo, se requiere
cumplir una serie de requisitos que - a juzgar por los actores- no siempre es
retribuido con un mejor precio, dado que en algunos casos la castafia convencional
tieme un precio mds alto que la castafia certificada. Por todo ello, los datos
presentados en el cuadro son pasibles a reducirse al 50%.
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En este marco, surge la necesidad de replantearse acciones estratégicas para disefiar
una propuesta que sea atractiva para los recolectores de manera que se incentive al
acopio v venta colectiva de castafia v que garantice un plusvalor para las familias
recolectoras, La certificacion organica, la reduccion de costos técnico-operativos v
administrativos, la gestion de una beneficiadora para el sector son algunas de las
posibilidades que se surten. Lo que queda claro es, que dada las condiciones del
mercade actual y del campo de interaceidn y poder de los actores del complejo
productivo de la castaia -convenclonal v orgdnica- la FACOATL no puede replicar
las acciones y estrategias empleadas anteriormente, sino deberd analizar qué
elementos responden al contexto actual v plantear nuevas acciones, canales,
estructuras, demandas v gestiones para hallar un camino hacia la autogestidn y
protagonismo del sector de recolectores de castafia que les permita mejorar sus
condiciones econdmicas, sociales v ambientales.

3.2 Mapeo de OECIs ligadas al aprovechamiento de la castafia,

321 Asociacion de Productores Agro Integral Andino Amazonico (ASOPATAMNA)
La ASOPAIAMA se fundd legalmente en 2007, en el Municipio de Filadelfia, con el
objetive de organizar a los productores de café, cacao y citricos para acceder a proyectos
de fortalecimiento de sus actividades productivas, Recién en 2022, después del ingreso
de nuevos asociados, se planted la propuesta de trabajar el rubro de la castafa, decision
que fue aceptada y se ingresd al Proyecto de Frutos Amazonicos, con una base de 68
socios®, construvéndose 68 payoles v un galpdn, con la idea de reunir las condiciones
para enmarcarse en los lineamientos para la obtencidn de la certificacidn orgdnica. En
2023, a través del programa de la Institucion Pablica Desconcentrada para la Soberania
Alimentaria (IPDSA), se inicid el tramite de la certificacion y concrecion de mercado. Sin
embargo, el proceso no prosperd, pero los socios se habian capacitado en las buenas
pricticas de recoleccidn y acopio, conocimiento que en algunos casos han puesto en
practica durante la zafra 2023-2024. Asimismo, se realizaron las gestiones con el Servicio
MNacional de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria (SENASAG) para la
implementacion y certificacion de un espacio para el quebrado artesanal de la castaiia,
mismo que tampoco pudo ser gjecutado.  Ante esta situacion, los socios vendieron
nuevamente de forma individual la castafia. En la zafra 2023-2024, en promedio cada
socio ha recolectado 90 bolsas de castafia, registrandose un minimo de 40 v maximo de
100 bolsas. En total, los miembros de la ASOPALANA han vendido 6120 bolsas. En su
totalidad, la castafia ha sido vendida de forma individual y al precio puesto por la EBA
y los revendedores y barraqueros, mismo que ha registrado una fluctuacion entre Bs,
320 v 5350 por caja.

b ASOPAIANA cuenta con aproximadamente 100 socios, pero dnicamente 58 socios ingresaron al rubro de la
castafia de forma asociativa.
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3.2.2 Asociacion de Productores Comunidad Luz de América (ASPROCAM)
Actualmente son 27 asociados quienes pertenecen a ASPROCAM pero proyectan incluir
a mas familias de manera que puedan alcanzar a 70 asociados para lograr sus
proyecciones. ASPROCAM cuenta con 8§ afios, actualmente estin en procura de
reimpulsar sus actividades y buscan apoyo externo de organizaciones como ONGs v
Fundaciones para facilitar sus espacios internos de discusion. Cuentan con perscnalidad
juridica, y entre las gestiones miis interesantes lograron establecer una pequefia
beneficiadora de castafia, en este marco, actualmente trabajan en un provecto de
peladora de castafia con el programa EMPODERAR donde va recibieron algunas
herramientas, la inversidn con esla institucidn alcanza a Bs. 330 mil, enlre sus proximos
pasos estd gestionar una “sancochadora” v horno para su planta,

Respecto a sus operaciones ASPROCAM trabaja solo en la modalidad orgdnica
aprovechando las posibilidades que le ofrece el pertenecer a la Reserva Manuripi, para
esta gestion se ha provectado acopiar un contenedor de castafia v cuentan con varias
alternativas de clientes, actualmente estin gestionando el servicio de beneficiado con
EXIMCRUZ,

3.2.3  Asociacion de Productores Agro Integral de Curichén {AIPACU)

La ATPACU es una asociacién ubicada en la comunidad Curichdn, dentro el Municipio
de Filadelfia fundada en 2013, con Personeria Juridica No 054/2017, que inicid su
actividad productiva en la crianza de pollos. Sin embargo, esta actividad productiva no
dio resultados en términos de rentabilidad, por lo cual, al ser comunidad cercana a la
frontera con Perd, decidieron acopiar parte de la castafia y elaborar derivados para la
venta al interior de la comunidad v al pais vecino. En ese marco, parte de la castafia
acopiada fue pelada artesanalmente con maquinas quebradoras autogestionadas,
producto que fue vendido al Perd; y otra parte fue transformada en derivados tales
como aceite, harina v olros para la venla al interior de su comunidad v la comunidad
fronteriza de Soberania. En 2023, acopiaron 13 bolsas para tal propasito; el resto de la
produceidn fue vendida de forma individual, sin embargo, en 2022 la asociacin acopid,
pelé y vendio 300 bolsas de castafia a Peri. Entre los planes de la AIPACU estd continuar
creciendo en el acopio y ransformando de forma asociativa, porque identificaron que
la transformacion les permite duplicar sus ingresos. Si bien la asociacion se fundd con
15 socios, en la actualidad cuenta con 9, quienes recolectan aproximadamente 100 bolsas
cada uno, con un minimo registrado de 50 bolsas y un médximo de 150, En total, los
miembros de la AIPACU comercializan 900 sacos, sin embargo, como se menciond antes
ni el 2% se vende de forma asociativa.

3.24 Asociacion de Productores Agro Integral Comunidad Buyuyu (AIPACE)

La AIPACE es una asociacion que aglutina productores de las comunidades Buyuyu,
Petronila, Empresifia y El Lago, fundada en 2015 en el Municipio de Filadelfia, se
organizd inicialmente para fortalecer la produccidn de platano v yuca, no obstante, en
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2022 apostaron por las posibilidades que ofrecia el Proyecto Frutos Amazdnicos de la
gobernacidn, siendo apoyados con la dotacidn de materiales y equipos para la
recoleccidn v la construccion de payoles para el acopio de castafia. En ese marco, se ha
mejorado las condiciones para la recoleccion, acopio, secado v manejo de la castafa. A
pesar de estas condiciones, hasta el momento la AIPACE no ha vendido castafia de
forma asociativa, debido a la fuerte competencia en la compra por parte de las empresas
y barraqueros. En la zafra 2023-2024, en promedio cada uno de los 15 socios ha vendido
B0 bulsas, siendo 50 bolsas el minimo y 100 bolsas el maximo recolectado, en ese sentido,
AIPACE en conjunto registra 1200 bolsas vendidas, todas de forma individual. 5i bien
se Hene previsto que en los proximos afios la asociacion pueda acopiar y vender castafia
de forma colectiva, los representantes manifiestan que se requiere pensar en
mecanismos de reduccicn de los costos de produccion, logisticos para poder competir
en mejores condiciones en el mercado v fortalecer las capacidades téenicas y
administrativas de los socios.

3.25 Asociacion Forestal Integral de Productores Agricolas de la Comunidad
Jericd (AFIPA - CJ)

La AFIPA - CJ es una asociacion fundada en 2015, con Personeria Juridica Mo 22715,
cuyo objeto es velar por el bienestar de los socios, promoviendo y gestionando una serie
de acciones orientadas a fortalecer integralmente las actividades productivas que
desarrollan sus miembros, 5i bien los miembros de AFIPA recolectan y venden castana
de forma individual durante el Hempo de zafra, realizan la transformacion del asai en
pulpa de forma asociativa, producto que es vendido de forma asociativa principalmente
a EBA. Mo obstante, los socios estdn interesados en poder acopiar y vender castafia de
forma colectiva, siempre y cuando se garantice un precio juste para los socios v se
faciliten las condiciones para que -como asociacidn- puedan cumplir con los
requerimientos de la certificacion orgdnica v el comercio justo, AFIPA no cuenta con la
infraestructura ni los conocimientos téonicos para el acopio, secado v almacenado de la
castafia ¥ actualmente cuenta con 110 socios pertenecientes a 13 comunidades del
Municipio de Puerto Rico. Durante la zafra de castafia, cada socio recolecta en promedio
90 bolsas de castafia, registrindose un minimo de 40 bolsas y un médximo de 150 bolsas.
Tomando en cuenta los 110 socios de la AFIPA, se interpreta una produccion de 9900
sacos de castafia, pero que, como ya se menciond anteriormente, se vente de forma
individual.

3.2.6  Asociacion Forestal Integral Agro Extractivista (ASINAEX)

ASINAEX es una asociacidn con sede en el municipio de Cobija, cuvos miembros se
dedicaron a la recoleccion y venta de castafia, pero que paralizd sus actividades con el
cierre de la COINACAPA, Actualmente estd en proceso de reactivacion de su personeria
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juridica ¥ en la reorganizacidon de su base social. Estin en bisqueda de nuevas
estrategias y alternativas para el acopio vy la comercializacion de la castafia que
n:.v.pum:l;m al contexto del mercado ¥ los actores relacionados al I.‘HI'["IIJ]I.:‘jH }‘.lrudur.‘t:i?u
vigente, que desde su perspectiva, son distintos a su etapa anterior. Al momente en que
paralizd sus actividades contaba con 50 socios que recolectaban en promedio 100 bolsas
por persona, siendo 25 bolsas el minimo y 200 ¢l médximo, a pesar de que el calculo indica
5000 bolsas, ninglin afio se comercializd la totalidad de la produccidn de forma colectiva,
en el mejor de los casos llegd a 20 bolsas por socio; el resto lo comercializaban de forma
individual.

3.3 SEFENBO como caso inspirador de OECls mapeadas.

La Asociacidn Sociedad de Exportaciin
de Familias Extractivistas Norte de
Bolivia cuya sigla deberia ser
ASEFENBO pero tradicionalmente es
nombrada  con su primer  nombre
(SEFEMBO), es una organizacion
econdmica que acopia y exporta castafia
organica certificada a  ltalia, sus
miembros son duefios del territoric de
aprovechamiente  de  castafia,  Su
fundacidn data de 2017 con el objetive de
mejorar la calidad de vida de los

PR Reunion Comités comunales SEFENBO.
pequenos productores extractivistas de Fuente: CIPCA 2024

Pando a través del fortalecimiento de la

comercializacion de castafia y otros productos forestales y agroforestales v la creacion
de condiciones técnicas, formativas y sociales para amplificar el valor agregado de
forma asociativa.

En los anfos de venta colectiva, han experimentado altos v bajos, encontrandose en la
actualidad en un bajo, hecho que se explica por un lado por la reduccion de la demanda
de castana amazdénica en Europa -por consecuencias post pandemia y en el marco de la
Guerra entre Ucrania y Rusia- v la competencia con la empresa privada que en
determinados momentos de la zafra ofrece mejor precio por barrica a los asociados v
que controla el servicio de beneficiado,

Segin su reglamento SEFENBO tiene la Misidn de ser: “Instrumento econdmico y social
de los productores agroforestales campesinos e indigenas del Departamento Pando,
para asegurar mercados en la comercializacion de la castafia v diversos productos
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forestales v agroforestales con valor agregado de manera asociativa, ademas de brindar
servicios de capacitacion, formacion, asistencia bécnica y social a sus asociados v
beneficiarios, con el objeto de mejorar sus condiciones de vida®™.

En términos de membresia, actualmente cuenta con 25 socios de tres comunidades
campesinas (Puerto Oro, Chivé y Trinchera), quienes afio tras afo s¢ organizan para
definir compromisos v lineamientos de trabajo para acopiar y vender la castafa
certificada v decidir la redistribucidn de los recursos obtenidos. Gracias a los ingresos
que logra SEFENBO, cuenta con dos técnicos asesores (un responsable de produccidn y
un responsable de manejo de cuentas) quienes operativizan las decisiones tomadas en
Asamblea vy coordinan el buen desenvolvimiento productivo v contable, Los miembros
de la SEFENBO realizan la venta de castafia de manera colectiva e individual, no
cuentan con planta beneficiadora por ello tercerizan este servicio mayormente con la
empresa Eximcruz de Pando.

La composicion vy organizacién de sus miembros hace necesarios esfuerzos para
generar espacios de coordinacion. Los 25 asociados activos provienen de las
comunidades mencionadas; 9 de Trinchera, 8 de El Chive y 8 de Puerto Oro, El directorio
es elegido en una asamblea ordinaria con vigencia programada de dos afos. Su
estructura es la siguiente:

ASAMBLEA GENERAL DE
ASOCIAMS

SIETEMA DE CONTROL s
IRECTIVA
SOC1AL

| COMERCIALIZACIGN ]

PRODUCCION ¥ RESAONSALE DF
H—
CERTIFICACION MEDID AMBIENTE
[ | |
COMITE DE FRODLICCION COMITE DE PRODLICCNON COMITE DE PRODUCCICM
COMLINIDAD COMUNIDAD COMUMIDAD
CHIVE | TRINCHERA PUERTO 0RO

Esinaciura SEFEMNBO. Fuenta: CIPCA H24

La asamblea general es la maxima autoridad, la directiva tiene a tres gjeculivos:
presidente, tesorero, y secretario de actas. La funcidn del/ los asesores/es, que
surge por la urgencia de cumplimiento de requisitos v compromisos de la
organizacion, exige que dominen la normativa de certificacion del Comercio Justo,
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tener conocimiento contable administrative y gestionar la comercializacion del
producto. Pese a tener problemas internos de cardcter organizativo SEFENBO goza
de credibilidad v es constante en la exportacién de su producto, el volumen de
exportacidn es minimo comparado con las organizaciones del pasado, pero el efecto
en las familias miembro es importante. Actualmente la organizacion realiza
préacticas de democracia interna v control social siendo una mujer guien preside la
asociacion, la dificultad que tiene- segin la entrevistada- es romper paradigmas y
llevar adelante la gestion apegada a las normas internas de la asociacion v las
normas de certificacidn,

Las operaciones en el
rubro de la castania
orgdnica datan de 2018
hasta la actualidad, su
principal  mercado  es
Europa, en cuanto a la
organizacion  de  la
recoleccién v acopio se
planifican cantidades y

Directorio SEFENBO 2022, Fuente: CIPCA

fechas en una asamblea

ordinaria, se firman contratos de compromiso visados por la asamblea donde los
comités de produccion de cada comunidad trabajan internamente. Desde 2017
SEFENBO y CIPCA han trabajado para fortalecer las actividades productivas
mirando las buenas y malas experiencias del pasado, en ese sentido se realizaron
diagndsticos para conocer las dreas de recoleccidn de castafa, sus almacenes y
payoles (exigencias de la norma y reglamento UE CE 843/07 de certificacion
organica), realizando censos forestales y mantenimiento a las sendas castaferas. En
la actualidad solo el 62% de los miembros cuenta con payoles situacién que
repercute en el manegjo y calidad del producto, siendo una tarea en la que estan
trabajando. Operativamente el reto constante es desarrollar y promover el
cumplimiento de las normas de produccion orgdnica debido a que estas practicas
no estin apropiadas en buena parte de los asociados.

Las comunidades de cobertura de SEFENBO tienen el siguiente detalle:

a) Lacomunidad Chive tiene una superficie de 58.607.13 ha, SEFENBO cuenta con
8 familias en esta comunidad, el espacio que corresponde a los asociados es de
3.750 ha. y el drea de recoleccion alcanza a 2.935 ha.

b) La comunidad Trinchera tiene una superficie total de 9.968 48 ha, SEFENBO
cuenta con 9 familias en la comunidad v ellas gozan de una superficie estimada
de 2773 ha, sin embargo, el drea de recoleccion es de 2.435 ha.
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¢) Encuanto a la comunidad de Puerto Oro tiene una superficie total de 1258299
ha, SEFENBO cuenta con 8 familias y ellas gozan de una superficie estimada de
4000 ha v un drea de recoleccion de 3,580 ha.

La organizacion debe persistiv en el fortalecimiento de sus bases en términos de
capacidades y autonomia, este fortalecimiento debe especializarse por etapas de:
recoleccidn,  acopio, almacenaje, transporte, certificacion organica y FLO.
comercializacion, administracion, liderazgo, conciencia organizacional (identidad
de equipa), esto evitard un exceso de responsabilidades a los asesores,

Respecto a la produccion de SEFENBO sus
miembros  preparan  producto para
mercado convencional ¥ para el Comercio
Justo y es en esta Gltima "modalidad” en la
que se comercializa de forma colectiva,
SEFENBO al igual que otros actores ligados
al Fairtrade dependen de los precios
internacionales  en este mercado
preferencial, la apuesta por este nicho
puede resultar favorable o destavorable
sepian la perspectiva que se tenga, sin
embargo, lo cierto es que hay una ventaja
inherente a la constancia v seguridad del
mercado FLO, empero, se puede encontrar
una desvenlaja cuando los precios en el
mercado convencional son mas atractivos Etiqueta de Castafia en seack. Fuente; SIFCA 2022,

que el Fairtrade. En los dltimos afos, el precio por libra de castana beneficiada y lista
para exportacion en FLO fluctud entre los 3.5 a 3.85 UsD por libra, por ejemplu, en
2021 el precio de la castafia convencional fue de 3.45 USD por libra con tendencias a
modificarse, situacion donde muchas familias optaron por incluirse en el mercado
justo viendo que el precie era mas alto v no variaria en aquella gestién, ademas de
que la modalidad les permitia un adicional de 0,35 USD por libra por el premio FLO.

Snack de Almandra

El mercado de exportacidn y sus fluctuaciones econdmicas son independientes a lo
que stcede en sus eslabones previos, es decr, no consideran la dindmica de precios
di la materia prima ni los fendmenos econdmicos que acontecen en el territorio
nacional. Cabe puntualizar aqui que en los Gltimoes afios se fue dando una dindmica
donde un aclor sobresalié por sus pricticas econdmicas discutibles en lérminos de
eficacia, nos referimos a la Empresa Boliviana de Alimentos EBA; desde un punto
de vista reduccionista puede resultar favorable para el pequefio productor vender
su barrica de castafia a un mayor precio v continuar la comercializacion echando
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mane de la zafrilla?, pero desde un punto de vista mds amplio genera una
dependencia v un descuido a otros mercados, sin mencionar la afectacidn a
emprendimientos que no pueden competir con precios que establece este actor,

En los dltimos afos, SEFENBO fue competitivo en la compra de barricas a sus
miembros, incluso superd a los precios ofrecidos por Eximeruz, Tahuamanu v la
propia EBA, el promedio de precio que pagd fue de Bs 580 (fijo), sin embargo, la
dindmica de los miembros hizo que destinaran su producto segin se daban las
fluctuaciones en el mercado y las temporadas de produccion de las empresas.

2RO 2018 2019 2020 2021 222 2023
UIIL&I;I"?}E precia orgEnicn | ap 2ea 00 | 24270840 | 18942000 | 5950592 | 155.895.36 | 129,049.30
Pramiz FLO (LSD) 2417800 22 86800 3352580 6, 160,00 282131 12,723.55
Ingreso total {LUS0) 154,046.00 | 26557740 | 22204580 | 6696592 | 184,148,567 | 14177265
Kilpgramos nedos

e 3140000 | 2970000 | 43,540.00 | B00000 | 2400000 | 18,700.00

Conbanedores |unid) 1.496 1.8 272 .50 1.50 1147
Comportamianta de vantas SEFENBO, Fuarte: SEFEMNBO

El comportamiento comercial de SEFENBO tiene subidas v bajadas, siendo 2019
su mejor ano, previo al Covid-19. El andlisis estadistico muestra una tendencia
de decrecimiento de ingresos de USD 18 mil cada afio hecho que comprueba su
fragilidad y que es corroborado por las distintas situaciones que vive la
asociacion a nivel organizativo, SEFENBO al ser un actor que persigue objetivos
sociales econdmicos v ambientales tiene la tarea cada vez mds dura, siendo uno
de sus obstdculos los procesos de fortalecimiento de sus bases que muestran
debilidades en términos de empoderamiento de su organizacion v de la filosofia
de la economia social y solidaria, coincidentemente las mismas dificultades de
las cooperativas inicialmente estudiadas,

7 La Zafvilla es una #poca pest 2alra castaiera dedicada 3 la regenaraditn de 3 especes, g5 muy impartante respecara desde o punta de visia
amibiental porque permite que se cumplan varias funciones ecasistémicas de la amazonia.
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4. DISCUSION: LECCIONES APRENDIDAS Y SU RELEVANCIA
EN LA ACTUALIDAD.

La discusion sobre sector castaiiero y en especifico sobre la participacion de los campesinos
e indigenas en ella fue siempre la sostenibilidad de las organizaciones que conformaron
para lograr una mejor posicion en la cadena productiva. Asi como en los afios 70's la
intencién fue resolver una injusticia devenida del sector barraquero por el dominio del
precio, hoy en dia la situacién no es muy diferente v obviamente hay otros actores que
dominan e influyen en el mercado. En esta intencién de encontrar respuestas a la discusion
se hardn preguntas que ayuden a formular lecciones aprendidas dtiles para el sector
castafiers, pero sobre todo para los actores que desean acompanar procesos ¥ puedan tener
una mejor lectura antes de intervenir en procesos donde los protagonistas sean familias
dedicadas al aprovechamiento de los productos forestales no maderables.

a) En cuanto a las diferencias organizativas de las OECls de primera generacidn v las
que actualmente estdn activas, (Cédmo influyd su Hipo societario en su
sostenibilidad y manejo organizacional?

Comao se ha visto las OECIs de primera generaciion fueron cooperativas, a excepcidn de
la asociacién ACERM que no fue parte de la resefia de este trabajo, pero corrid con la
misma suerte de desaparicion de las cooperativas. En cuanto a las OECIs descritas en
la seccidn tercera, incluida SEFEMBO, son asociaciones que actualmente tratan de
sobrevivir en un contexto desfavorable para el sector campesino e indigena que
aprovecha la castafia. El factor comin para todas las anteriores es su calidad de
propietarios del territorio donde realizan el aprovechamiento, hecho que no les ha
significado ventajas en la cadena productiva y no tuvo efecto en la sostenibilidad de
sus organizaciones, esto por lo menos comprobado en las OECIs de primera
generacion. Mo obstante, hay otros actores en el territorio que también realizan esta
actividad, en el marco del comercio justo, son barraqueros conformados como
asociacidon de grupos econdmicos como AARENABMAPA, cuyo andlisis sale de
nuestro espectro por no tener propiedad del territorio al margen de que hagan

usufructo legal de los recursos del bosque,

El diagnéstico realizado en el presente trabajo para las OECls activas en la actualidad
encontrd algunas apreciaciones que se resumen a continuacion

# Mo todas las comunidades esldn capacitadas para una organizacion de
pequefios recolectores, uno de los dbices es el complicado tramite para la
certificacion orgdnico FLO. En las OECls vigentes se considera necesarios
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mecanismos para impulsar una formacion social, productiva y econdmica que
ayude a comprender la esencia de una organizacion comunitaria,

¢« Cuande las OECls logran la certificacion para Comercio Justo, requieren de
constante control de Buenas Priacticas de Manejo sobre la produccion v registros,
esta tarea muchas veces los sorprende v se ven constantemente en riesgo de
suspension de la certificacion.

¢ Los directorios de las OECIs son bastante dinamicos, sin embargo, ello no basta
para la comprension de su contabilidad dejando esta tarea delicada a contadores
externes a la organizacion, requieren una formacion especializada.

¢ La cantidad de asociados es muy baja debido a las dificultades para generar
espacios de coordinacidon entre miembros, difundir las ventajas de la
organizacion, sin embargo, esta tendencia también ha ocurrido en el pasado. Las
cooperalivas no lograron crecer en cuanio a miembros aclivos, sino lo contrario.
Esto se debe, como ya se adelantt, a la vision de la mayoria de las familias
campesinas de este rubro para priorizar lo econdmico ¥ lo inmediato, cabe
reiterar que en la zona el calendario productive es muy limitado,
reconociéndose claramente solo algunas épocas; zafra castafiera, zafra asaisera
v temporada de cacao.

b) Realizando un andlisis al accionar de las distintas organizaciones econdmicas

(Como fue el grado de apropiaciém de sus miembros con respecto a su
organizacion y sus ideales?

Muchas familias vieron como una oportunidad o alternativa de mercado ingresar
al comercio justo, sin embargo, no tenen atn internalizado el concepto de entrega
en consignacion, esto se refleja en la alta rotacion de miembros en las organizaciones
¥ también en los conflictos de asociados con sus directorios buscando inmediatez
en los pagos. En este sentido, es importante comprender la procedencia de los
capitales, en caso de tratarse de un crédito es reconocible la desesperacion v la
diligencia de las entregas y al trabajar en el marco de una organizacion se debe tener
el cuidado de no castigar a los que cumplen y premiar a los que no, porque esta
situacidn generaria un desincentivo para los que realizan el esfuerzo por cumplir.

Una reflexién profunda de esta situacion es el grado de formacidn de las personas
que encaran estos emprendimientos. Las organizaciones nacen con una necesidad
legitima, desean progresar sinceramente, pero caen en debilidades propias de la
falta de formacion. La instruceidn recibida para manejar un emprendimiento no es
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suficiente, v muchas veces los traiciona sus hdbilos, recurriendo finalmenle a
instituciones que no tienen una buena lectura del contexto. En la regidn existen
casos que dan pistas sobre cémo podria encararse al contexto y al mercado a través
de organizaciones campesinas sostenibles, el factor diferenciador es la presencia de
lideres campesinos con formacion regular.®

¢} Viendo la historia de las OECTs ligadas al aprovechamiento de la castaiia, siempre
hubo actores que intervinieron con la intencién de fortalecer procesos, en este
sentido, ;jComo fue el desempeiio v el rol la cooperacion técnica y financiera en
estas organizaciones?

La actuacion de las instituciones cooperantes (de la sociedad civil o estatales) no
siempre fue la mas acertada, incluso se podria decir que fue reactiva v mediatica.
En varios casos se reforzd el mensaje de “trabajo sin responsabilidad final para las
organizaciones campesinas”, generando lo que coloquialmente se conoce como
paternalismo. Uno de los efectos de esta relaciom fue el hecho de que las
organizaciones desistan en casos de malversacion, cumpliendose la maxima que
dice “lo que facil viene, facil se va”, dejando muchos casos en el olvido v recurriendo
a la ldstima o justificando que no se conocia bien las reglas del juego. En esta suerte
muchos personajes quedaron impunes v hoy en dia siguen intentando permear
organizaciones ilusionadas con exportar su producto.

Una de las herencias de estas malas practicas fue entender que las organizaciones
campesinas no saben priorizar sus actividades y son volubles al momento de
desviarse de su agenda estratégica, hubo casos en los que instancias de apoyo
instalaron oficinas dentro las organizaciones dedicadas 100% a  provectos,
desentendiendo que la razin de existir de aquellas organizaciones era lo
productivo. Con este mismao estilo, llegaron a pagar personal fordneo para realizar
tareas técnicas desincentivando la posibilidad de formar personal local y darle la
responsabilidad de asumir tareas estratégicas. Una leccidn aprendida para
instancias de apoyo deberia ser enfocarse en un trabajo en sinergia y con una vision
de copartes, donde la prioridad sea continuar con la ruta critica de las
organizaciones, no atropellar procesos y respetar su agenda estratégica,

d) Viendo la situacion actual v el bagaje del sector campesino con la castafa, ;Como
aprovechar su experiencia en otros sectores?

£ Do b 13 DECS quee CFCA Norte Amapdnice promadiona, &n das ya §e cuenta oon presencia de jdwenes profesionales campesings que
lograron experimentar sus capacidades fuera de su ambeente, hecho gue les permite temer una visidn distinta y ura actitud tenaz frente 2 su
comtesta,
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La experiencia de los actores de la castafia orgdnica deberia ser compartida en otros
rubros emergentes de la amazonia, por ejemplo, el azai que de un tiempo a esta
parte estd logrando posicionarse como otra economia que complementa la zafra
castaniera, Como se ha visto, la posibilidad de comerdializar al exterior es posible y
ha sido demostrada por organizaciones campesinas, siendo uno de los requisitos
cumplir normativas de certificacian orgdnica que no son imposibles de lograr,
empere, rubros come el asai adn estdn en crecimiento y en proceso de
consolidacion, primeramente deberd cubrir el mercado local convertirse en un
producto masivo v corregir el error con el que nacit el auge de la castada (ser un
producto méds para la exportacion que para el consumo local). En esta linea, las
organizaciones de este rubro, deben mirar con mucha atencion lo acontecido con el
sector de la castafia orginica, para no cometer los mismos errores, entendiendo que
una organizacion no tendra futuro si nace por una necesidad irreal por parte de sus
miembros, v que no puede avanzar si no lo hace paralelamente en los ambitos
social, econdmico y de gobernanza principalmente,
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